CLGeo 
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METODOLOGIA  FEL  NA 
EXPLORACAO  MINERAL 

E VIAVEL  A APLICACAO  DA  METODOLOGIA  FEL  EM  PROJETOS  MINERAIS  DE 
PEQUENO  A MEDIO  PORTE? 


METODOLOGIA  FEL  A^CLGeo 

% * em  (jeologia  e M'nera$ao 

A Metodologia  FEL  foi  criada  pelo  Independent  Project  Analysis  - 1 PA,  e pode  ser  entendida  como  sendo  uma 
colegao  de  metodos,  tecnicas  e ferramentas  que  mostram  o que  e como  deve  ser  feito  e em  qual  momenta, 
aplicados  em  projetos  na  industria  pesada  (petroqufmica,  transforma^ao,  etc). 

->  Conjunto  de  ferramentas  de  gestao  que  normalmente  aplica-se  a projetos  de  grande  complexidade,  que 
demandam  aportes  de  capital  bastante  elevados. 

Divide-se  em: 

• FEL  I - Analise  do  Negocio; 

• FEL  II  - Selegao  de  Alternativas; 

• FEL  III  - Implantagao, 


naanag 


www.clgeo.com.br 


METODOLOGIA  FEL 


A^CLGeo 


5olu<;oes  em  Geo iogia  e M>nera<;ao 


Sera  que  o FEL  pode  ser  aplicado  a Exploragao  Mineral?  E viavel  para  organiza?6es  de 

pequeno  e medio  porte? 
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FEL  I:  ANALISE  DO  NEGbCIO  - O QUE  E? 


->  Define  os  objetivos  do  projeto  alinhado  as  necessidades  do  negocio  ou  visao  empresarial; 

E imperativo  que  a empresa  tenha  consolidada  uma  cultura  organizacional  forte,  com  sua 
missao,  visao  e valores  muito  bem  difundidos  entre  os  membros  da  equipe  e entre  os 
departamentos  e gerencias. 
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FEL  I:  ANALISE  DO  NEG6CIO  - OBJETIVOS 


->  Validar  a oportunidade  de  negocio; 

->  Determinar  as  alternativas  aprovadas  para  a fase  seguinte.  Realiza-se  a previsao  de 
mercado,  estudos  de  competitividade  e estimativas  de  custo. 
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FEL  I:  ANALISE  DO  NEGOCIO  - PROCESSOS  E SAIDAS 


->  Reuniao  preliminar-startar  o projeto; 

->  Desenvolvimento  de  Declaragao  de  Escopo  preliminar; 

->  Cronograma  e Marcos  do  projeto; 

->  OPEX  e CAPEX  - estimativas  de  custos  do  projeto  baseadas  em  indices  ou  experiences  passadas; 

->  Identificagao  de  Stakeholders. 

->  Estrutura  organizacional  do  projeto,  relacionado  a estrutura  organizacional  da  Empresa  ou  Organiza$ao; 
->  Analise  de  riscos  do  negocio; 

Avalia^ao  de  mercado; 

->  Legislate  e requisitos  de  seguranga  do  trabalho  e prevengao  do  meio  ambiente; 

->  Identificagao  de  tecnologias  e rotas  de  processo  (procedimentos  padrao,  por  exemplo). 
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FEL  II:  SELE£AO  DE  ALTERNATIVAS  - O QUE  E? 


->  E a fase  conceitual  do  projeto,  resultado  do  desenvolvimento  da  etapa  anterior, 
chegando-se  a uma  melhor  definigao  do  escopo  e dos  criterios  e restri?oes  para  o 
desenvolvimento  do  projeto  (design). 


nmnEa^i 


www.clgeo.com.br 


METODOLOGIA  FEL  A£CLG<=o 
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FEL  II:  SELE£AO  DE  ALTERNATIVAS  - OBJETIVOS 


->  Desenvolver  as  alternativas  identificadas  e focar  o projeto  a uma  melhor  opgao  possfvel, 
detalhando  premissas  e atualizando  os  dados; 

Estudar  as  opgoes  identificadas  e direcionar  o projeto  a uma  opgao; 

->  Refinar  premissas,  atualizar  os  dados  e iniciar  a defini?ao  do  projeto. 


nnnnEa^s 


www.clgeo.com.br 


METODOLOGIA  FEL 

FEL II:  SELEQAO  DE  ALTERNATIVAS  - PROCESSOS  E SAIDAS 

->  Escopo  detalhado; 

Estrutura  Analitica  do  Projeto  (EAP)  preliminar; 

Cronograma  preliminar; 

Atualizagoes  de  informagoes  de  seguranga  do  trabalho  e meio  ambiente; 
->  Estrategia  de  licenciamento  ambiental; 

CAPEX  e OPEX  - Atualizagao  de  custos; 

->  Atualizagao  da  estrutura  organizational  do  projeto; 

->  Matriz  de  Stakeholders  - comunicagao  e atribuigoes; 

Analise  de  riscos  com  maior  nfvel  de  detalhes  quantitativos  e qualitativos; 
->  Atualizagao  da  analise  tecnica  e economica. 
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FEL  III:  IMPLANTACAO  DO  EMPREENDIMENTO  - O QUE  E? 


-»  Preparagao  do  projeto  para  sua  aprovagao  corporativa  e futura  implantagao. 

E nessa  fase  que  se  elabora  o projeto  basico,  ou  seja,  o desenvolvimento  da  engenharia 
basica  (processos)  a partir  do  escopo  desenvolvido  em  FEL  II,  com  um  CAPEX  melhor 
dimensionado. 
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FEL  III:  IMPLANTAQAO  DO  EMPREENDIMENTO  - OBJETIVOS 


->  Desenvolver  a engenharia  detalhada  (processos),  o piano  de  execugao  e a estimativa  de 
custo  detalhados  para  a alternativa  de  desenvolvimento  selecionada  na  fase  de  FEL  II. 
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FEL  III:  IMPLANTACAO  DO  EMPREENDIMENTO  - PROCESSOS  E SAIDAS 

Detalhamento  do  escopo  e rotas  de  processes  (EAR)  consolidada; 

->  Cronograma  consolidado; 

->  CAPEX  e OPEX  - Custo  consolidado; 

Consolidate*  da  estrutura  organizacional  do  projeto; 

Consolidate*  da  matriz  de  atribui^oes  e de  comunicagao; 

Atualizagao  das  questoes  ambientais  - licenciamento  e estudos; 

Atualizagao  da  matriz  de  Stakeholders; 

->  Analises  de  riscos  e riscos  operacionais; 

Consolidate  da  avaliato  de  mercado  e estudos  de  viabilidade  tecnica  - economica; 
Plano  de  execute  do  projeto  - PER 
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0 Gerenciamento  de  Projetos  combinado  com  a Metodologia  FEL  no  setor  de  Exploragao 

Mineral  pode  mesmo  auxiliar  a torna-lo  mais  objetivo? 
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De  acordo  com  o PMBOK  53  Edigao  um  projeto  e definido  como  um  esforgo  temporario 
empreendido  para  criar  um  produto,  servigo  ou  resultado  exclusivo. 

Exemplos  de  projetos  no  setor  mineral: 


->  Expansao  da  planta  de  beneficiamento  de  determinado  minerio  para  aumentar  a produgao; 
->  Implantagao  de  malha  ferroviaria  para  escoar  o produto  lavrado; 

Expansao  de  mercado  consumidor  atraves  de  outros  projetos  de  pesquisa  mineral  em  areas 
potenciais  proximos  a mercados  estrategicos. 
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O Gerenciamento  de  Projetos  pode  ser  entendido  como  a utilizagao  de  conhecimento,  habilidades,  ferramentas  e 
tecnicas  em  atividades  de  determinado  projeto  para  atender  aos  seus  requisitos  propostos  no  Escopo. 

O gerenciamento  de  projetos  depende  da  aplicagao  e integragao  apropriadas  dos  47  processos  de  gerenciamento 
de  projetos,  logicamente  agrupados  em  cinco  grupos  de  processos. 
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Escopo,  Custos,  Prazos,  probabilidade  de  Riscos,  e atengao  aos  Stakeholders,  sao  importantes  variaveis  que 

influenciam  a concepgao,  a execugao  e o sucesso  do  projeto. 

Escopos  genericos  resultam  em  orgamentos  mal  dimensionados,  e,  consequentemente,  projetos  mal  elaborados  e 
prazos  que  nao  condizem  com  a real  necessidade  para  a sua  execugao, 

Nesse  cenario  os  riscos  se  mostram  ainda  mais  altos  do  que  ja  sao  naturalmente,  e por  fim,  minam  a confianga 
dos  Stakeholders,  alem  de  prejufzos  e de  nao  terem  suas  expectativas  atendidas  ou  superadas. 

Sao  variaveis  interconectadas. 
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ESCOPO 
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P RAZOS 
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GERENCIAMENTO  DE  PROJETOS 


CUSTOS 
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GERENCIAMENTO  DE  PROJETOS 


RISCOS 
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GERENCIAMENTO  DE  PROJETOS 


STAKEHOLDERS 


Visao  Geral  do 
Gerenciamento  das 
Partes  Interessadas  do 
Projeto 


Identificar  as  Partes 
Interessadas 


Planejar  o 
Gerenciamento  das 
Partes  Interessadas 


Gerenciar  o 
Engajamento  das 
Partes  Interessadas 


Controlar  o 
Engajamento  das 
Partes  Interessadas 
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Fases  da 
Pesquisa 
Mineral 


Etapas  basicas,  e levaremos  em  consideragao  um  cenario 
amplo,  onde  todas  as  etapas  da  Prospecgao  e Pesquisa 
Mineral  sao  planejadas,  executadas,  monitoradas  e 
encerradas,  dentro  de  um  escopo  definido. 


A Metodologia  FEL  realmente  pode  auxiliar  a gerenciar  projetos  minerais  de  medio  a 

pequeno  porte? 
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EXPLORACAO  MINERAL 


Fases  da 
Pesquisa 
Mineral 


Pesquisa 

Bibliografica 


Sensoriamento 

Remoto 


Mapeamento 
Geologico 

(Regional/Detalhe) 


Sele^ao  de  Areas 


Sondagem 


hi 


Amostragem 

Prospectiva 

(Po?os; 

trincheiras) 

Levantamento 

Geoffsico 


Amostragem 

(Sondagem) 


Avaliafao  de 
Recursos 


Calculo  de 
Reservas 


Tecnica- 
econdmica  da 
jazida 
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ETA  PAS 
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• Reconhecimento  Geologico; 

• Desenvolvimento  - Trabalhos  de  Exploragao 
Mineral; 

• Avaliagao  de  Reservas; 

• Validagao  da  Jazida  Mineral. 
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EXPLORACAO 

MINERAL 

* 

FEL 


Projeto  de 
Reconhecimento 
Geologico 


Projeto  de 
Explora^ao 
Mineral 


Projeto  de 
Desenvolvimento 


Projeto  de 
Avalia^ao  de 
Reservas 


Projeto  de 
Validacao  de 
Jazida  Mineral 


www.clgeo.com.br 


naanag 


EXPLORACAO  MINERAL 

CASOS  DE  APLICACAO  DA  METODOLOGIA 


A^CLGeo 


5oIu<;oes  em  Geo iogia  e M>nera<;ao 


Empresas  de  medio  porte,  de  cultura  organizacional  familiar  ou  nao,  que  deseja  expandir  seu  mercado  a 
mvel  regional/nacional,  onde  se  faz  necessario  avaliar  um  numero  consideravel  de  oportunidades  de  negocio  - 
areas  potenciais  para  o bem  mineral  especifico  - muitas  vezes  requeridas  pela  empresa  junto  ao  DNPM  ou 
oferecidas  por  terceiros,  para  opgao  de  aquisigao; 

->  Empresas  de  medio  porte,  de  cultura  organizacional  familiar  ou  nao,  que  definiram  a estrategia  de 
verticalizar  seus  processes  para  obtengao  de  materia  prima  (bens  minerais); 

->  Mineradores  de  menor  porte,  e consequentemente  com  menor  poder  de  captagao  de  investimentos,  que 
precisa  decidir  em  quais  de  seus  alvaras  de  pesquisa  deverao  alocar  seus  recursos  para  uma  possivel  busca  de 
investidores,  para  dar  continuidade  ao  projeto. 
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Pesquisas  preliminares  a respeito  do  potencial  geologico  das  areas  a serem  estudadas,  alem  de  estimativas 
de  mercado  futuro; 

->  Desenvolvimento  de  agoes  em  Pesquisa  Bibliografica,  Sensoriamento  Remoto/Topografia  SRTM  (tratamento 
de  imagens  de  satelite)  e Mapeamento  Geologico  Regional; 

->  Entregaveis:  alem  de  estimativas  de  riscos,  prazos  e custos,  urn  mapa  geologico  preliminar  da  area,  urn 
relatorio  com  dados  de  literatura  especffica  e dados  preliminares  levantados  em  campo  - geologia  regional  e 
rela^ao  de  superficiaries,  por  exemplo. 
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FEL  I - ANALISE  DO  NEGOCIO 


Reconhecimento 
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FEU 

Geologico 

Analise  do  Negocio 
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Levantamento 

Stakeholders 
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Pesquisa 
Documental 


Sensoriamento 

Remoto 


Mapeamento 

Regional 


Historico  de 
Projetos  Anteriores 


Consultoria 

Especializada 
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Planejamento  e execugao  de  trabalhos  de  Exploragao  Mineral,  com  o objetivo  de  se  detalhar  as  informagoes 
levantadas  em  FEL  L 

Conhecimento  do  nfvel  de  Risco  ao  qual  o projeto  principal  esta  submetido; 

Execugao  de  Mapeamento  Geologic©  de  Detalhe,  Amostragens,  Geofisica  e Sondagem. 

Entregaveis:  escopo  detalhado  da  execugao  da  Pesquisa  Mineral,  o levantamento  completo  dos 
Stakeholders,  Gustos  e Prazos  definidos; 
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FEL  II 

Estudo  das  opgdes 
Identificadas 


Mapeamento  de 
Detalhe 

Malha  de 
Amostragens 

Geofisica 

Malha  de 
Sondagens 

Or^amentos 

Historico  de 
Projetos 
Anteriores 
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FEL  II 

Estudo  das  op^oes 
Identificadas 


Analise  dos 
Stakeholders 


Pesquisa 

Documental 


Mapeamento 
Geologico  de 
Detalhe 


Levantamento 

Topografico 


Consultoria 

Especializada 


Ferramentas  de 
Analises  de  Riscos 
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FEL II  - AVALIACAO  DE  RECURSOS/RESERVAS 
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->  Resultados  da  etapa  de  Desenvolvimento. 

Entregaveis:  caracteristicas  da  reserva  mineral  em  termos  de  volume,  abrangencia  geografica,  teores  de 
minerios  alem  de  analises  de  necessidade  (ou  nao)  de  detalhamentos  especfficos  para  melhor  entendimento  da 
reserva  mineral. 


A avaliagao  de  reservas  esta  diretamente  ligada  a expectativa  dos  Sponsors,  e os  resultados 
dessa  avaliagao  sao  imprescindfveis  para  decidir  pelo  investimento  no  projeto  ou  mesmo  no 
cancelamento  do  mesmo. 
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->  Estudos  de  viabilidade  tecnica  e economica  da  Jazida; 

->  Entregaveis:  os  trabalhos  prospectivos  e o calculo  de  reservas  ja  esta  definido.  O projeto  em  questao  tern 
como  objetivo  auditar  todos  os  trabalhos  anteriores  e validar  a existencia  de  uma  Jazida  Mineral  na  area 
pesquisada. 


0 encerramento  do  projeto  de  Exploragao  Mineral  ocorre  nessa  fase. 

Define-se  questoes  relativas  e desmobilizagao  de  prestadores  de  servigos,  o encerramento  de 
contratos,  tomamos  decisoes  a respeito  de  pleitos  e possfveis  a?6es  judiciais,  e 
documentamos  todas  as  informagoes  do  projeto  de  forma  unificada,  que  servira  de  base  para 
consultas  interna  como  ligoes  aprendidas  e historico  de  projetos  anteriores. 
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Para  finalizar,  a metodologia  emprega  questoes  e conceitos  que  auxiliam  na  condugao  da 
execugao  dos  trabalhos  a serem  realizados  na  Exploragao  Mineral. 

Mais  uma  vez,  enfatiza-se  a natureza  simplificada  dos  procedimentos,  uma  vez  que,  apesar  de 
ser  de  forma  empirica,  esses  processos  sao  aplicados. 

O objetivo  e sistematizarmos  e documentarmos  as  rotinas  de  tomada  de  decisoes  dos 
pequenos  e medios  mineradores,  reduzindo  assim  as  chances  de  insucesso  e/ou  de 
investimentos  e aportes  de  capital  (ja  bastante  escassos)  desnecessarios. 
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